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رشد  شاهد  الکترونیک،  و  دیجیتال  دنیاى  در  فناورى  پیشرفت  با  حاضر  عصر  در 
چشم گیرى در حوزه هاى مختلف علمى، فرهنگى، اجتماعى و ... هستیم، در این میان، 
سهم  ملتى  هر  فرهنگ  تبلیغ کنندة  مهم ترین  عنوان  به  آن  متنوع  شاخه هاى  و  ادبیات 
بسزایى در این عرصه دارد و با عرضۀ تولیدات خود در این گسترة عظیم نقش مهمى 
به ویژه در زمینۀ ادبیات کودك و نوجوان دارد. در گزارش زیر با نظرات کارشناسان این امر 

و با کم و کیف تولید کتاب کودك در دنیاى دیجیتال بیشتر آشنا مى شویم.

در   1393 اردیبهشت   14 امروز  (مجرى):  فخریان  فرزانه 
بیست و هفتمین نمایشگاه بین المللى کتاب تهران در سراى اهل 
قلم کودك و نوجوان نمایشگاه یکى دیگر از نشست هاى این سرا 
را شروع مى کنیم، عنوان این نشست  «ظرفیت هاى تولید کتاب 
الکترونیک براى کودك و نوجوان» است. عزیزانى که در این نشست 
حضور یافته اند آقاى حسین شیخ الاسلامى، منتقد ادبیات کودك و 
مدیر بخش کتاب الکترونیک نشر چکه؛ جناب آقاى سادات سرکى، 
مدیر مسئول و سر دبیر نشریۀ نبات و نبات کوچولو؛ آقاى امیر سرکندى، مدیر مجموعه 

نرم افزارى ذهن زیباى کیش که در حوزة نشر دیجیتال کتاب کودك فعالیت دارند. 
این روزها که در دست بیشتر کودکان تبلت یا گوشى هوشمند مى بینیم، به این فکر 
مى افتیم که آن ها دیگر هر چیزى بخواهند بخوانند و به دنبال هر چه باشند، در اینترنت و 
در آن دستگاه کوچک همراهشان آن را پیدا مى کنند. مى خواهم آقاى سرکندى این بحث 
را شروع کنند و بگویند نشر دیجیتال براى بچه ها اصلاً به چه معناست؟ نشر الکترونیک 
را   خصوصیاتى  چه  باید  نوجوان  و  کودك  مخاطب  براى  و  دارد  خصوصیاتى  چه  اصولاً 

داشته باشد.

ǨËȍȉ ă õ×ȑɟ ،ØóǸ ĉ×ËȎÌǸ
  «         »   
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وضعیت نشر

اپَ زندگى نوع 
سوم است. زندگى 
در دنیاى واقعى 
نوع اول زندگى 
است، زندگى 
دوم زندگى در 
فضاى سایبرى را 
مى گویند و زندگى 
نوع سوم با اپَ ها 
ممکن شده است

سرکندى:  قبل از اینکه وارد بحث نشر دیجیتال شویم وقایعى را که در دنیاى آى.تى 
(I.T) در حال وقوع است مرور مى کنیم. چند سالى است که تبلت ها در دست مردم اند. در 
واقع با حضور وسیع تبلت ها شاید بشود گفت که به راحتى معادلاتى که در دنیاى آى.تى 
بود عوض شد. پیش بینى مى شود در سال 2020، دیگر جایى براى کامپیوترهاى خانگى، 
لپ تاپ یا تبلت باقى نماند؛ در واقع این اسمارت دیوایس ها (Smart Device) هستند 
که جایگزین آن ها مى شوند. هر کسى با داشتن اسمارت دیوایس مى تواند همۀ کارهایى را 
که دارد راه بیندازد، چه بزرگسال باشد چه کودك. شاید بتوان به جرأت گفت که حتى 
تبدیل  وب سرویس هایى  به  و  داشت  نخواهند  رونقى  زمان  آن  در  دیگر  هم  وب سایت ها 
حال  در  مثلاً  مى دهند.  سرویس  اسمارت دیوایس ها  تحت  نرم افزارهاى  به  که  مى شوند 
حاضر، گوگل جى میل اپَ (Gmail app) را بیرون داده است به طورى که دیگر نیازى 
نیست شما وارد سایت گوگل شوید، تنها با داشتن چنین اپلیکیشنى قادرید همۀ امکانات 
ایمیل خود را در اختیار داشته باشید. دورنمایى که از دنیاى آى.تى مى توان در نظر گرفت 

این است که در سال هاى آینده اپ ها راهبر خواهند بود. 
اپَ زندگى نوع سوم است. زندگى در دنیاى واقعى نوع اول زندگى است، زندگى دوم 
زندگى در فضاى سایبرى را مى گویند و زندگى نوع سوم با اپَ ها ممکن شده است. حال 
با توجه به اینکه بحثمان در مورد کودکان است و مى خواهیم بحث را به آن سمت سوق 
بدهیم، مثالى در همین مورد مى زنم. شاید در خانوادة خود یا اقوامتان کودکانى دارید 
یا  آن ها  بازى  نحوة  که  بوده اید  شاهد  و  مى کنند  بازى  هوشمند  دستگاه هاى  این  با  که 
استفاده اى که از این وسیله مى برند، معمولاً از کاربرد خود ما بسیار بهتر است. اگر یک 
آن  با  ساعت ها  مى تواند  که  مى بینید  بدهید،  تبلتى  او  به  و  باشید  داشته  بچۀ 2-3ساله 
بازى مى کند. در واقع پیش بینى اى که در حوزة کودك شده این است که با وجود چنین 
استعداد و گرایشى در کودکان و ضریب نفوذى که این دستگاه ها دارند، نشر دیجیتال 
خودش  براى  را  بازار  از  درصدى  البته  مکتوب  نشر  بگیرد.  را  مکتوب  نشر  جاى  کم کم 

خواهد داشت. 
سوم  حوزة  باید وارد  چرا  رفت؛  دیجیتال  نشر  سمت  به  باید  اصلاً  چرا  بگوییم  شاید 
پرسید  باید  واقع  در  کنیم؟  کودك  زندگى  وارد  را  اپلیکیشن ها  اصولاً  چرا  شد؛  زندگى 
چرا چنین نکنیم؟ در حال حاضر در کشورهاى خارجى مفاهیم خیلى ساده و ابتدایى 
آموزشى مثل جمع و تقسیم و بسیارى مباحث آموزشى دیگر را با یک اپلیکیشن ساده به 
کودك آموزش مى دهند. در سال هاى آینده در فعالیت هاى آموزشى مدارس تبلت ها به 
 Life) بچه ها کمک مى کنند که آموزش ببینند. چاره اى نیست جز آنکه در سبک زندگى

Style) کودك خودتان تبلت و اپلیکیشن ها را بگنجانید.
فخریان: من منتظر هستم کمى بیشتر سراغ نشر الکترونیک بروید و این موضوع را 
براى ما باز کنید. اگر از کاربرد  از دستگاه دیجیتال صحبت مى کنیم، آیا منظورمان فقط 

نشر الکترونیک است یا خصوصیات دیگرى هم باید در نظر گرفته شود.
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بازارى بکر، بزرگ و جذاب

دیگر بوك ریدرها  امروزه  درآمد.   1999 سال  الکترونیکى  کتاب  اولین  سرکندى:  
(Book Readers) از دور خارج مى شوند و تبلت ها در حال گرفتن جاى آن ها هستند. 
شما مى توانید تمامى کتاب هایتان را به راحتى بر روى تبلت  خود داشته باشید. کودك 
دوست دارد غیر از اینکه تصاویر را مى بیند و متن ها را مى خواند، بتواند بعضى کار هاى 
تعاملى دیگر را هم پیرامون متن انجام دهد. در واقع، کتاب را هم ورق بزند و هم با آن 
بازى کند. ناشران اگر نشر دیجیتال را در حوزة کودك توسعه بدهند، در مصرف کاغذ 
صرفه جویى مى شود؛ اپلیکیشن را یک  بار مى سازند و سال هاى سال آن را دانلود مى کنند، 
و به کار مى گیرند. یک کمپانى معروف اسپانیایى به اسم ریو که در نشر دیجیتال کودك 
فعالیت هاى زیادى کرده، تمام کتاب هاى خود را به صورت اپَ در آورده است. در درجۀ 
اول خواننده مى تواند این کتاب ها را ورق بزند و تصاویر و متن  کتاب ها را ببیند. در مرحلۀ 
بعدى کودك مى تواند متن ها را حذف کند و براى خودش داستان را از بر بگوید. در گام 
بعدى امکان دیگرى اضافه کرده اند و آن این است که یک گویندة خوش صدا قصه را براى 
کودك مى خواند. کار بعدى که امکان آن ایجاد شده این است که به کودك و والدینش 
این امکان را داده اند که صداى خودشان را روى قصه بگذارند و آن را ضبط کنند. این 

چهار امکان روى تمام اپ هایى که این کمپانى بیرون مى دهد فعال است. 
کمپانى هاى مشابه دیگرى بازى هاى دیجیتالى را در کنار کتاب طراحى کرده اند که 
جاى  به   خانواده  یک  افراد  آن  در  که  کتاب هایى  یا  کنند،  بازى  آن ها  با  مى توانند  افراد 
شخصیت ها مى نشینند و بازیگرهاى آن کتاب مى شوند؛ مثلاً اگر کتاب قصه اى در مورد 
یک خانواده است، متن پدر را پدر، متن مادر را مادر، و سهم کودك از متن را خود کودك 
مى خواند  و این ها همه ضبط مى شود. بار دیگر، هر موقع کودك کتاب را باز کند، هم 
با چنین ویژگى هایى،  مى تواند بخواند و هم صداى خودش و والدینش را بشنود. قاعدتاً 

کودکان برایشان جالب تر است که به سمت نشر دیجیتال بروند. 
کودك  حوزة  در  زیادى  کتاب هاى  بکنید  جست وجویى  اپل  سایت  در  اگر  امروزه 
مربوط  گیم  به  را  دانلود  بیشترین  اگر  دارند.  هم  دانلود خیلى خوبى  اتفاقاً  که  مى بینید 
بدانیم، بعد از آن حوزة کودکان قرار دارد. در این حوزه مى توان هم کتاب هاى سرگرم کننده 

و هم آموزشى پیدا کرد.
فخریان: ممنون. آقاى سادات شما با توجه به نکاتى که آقاى سرکَندى گفتند این 

بحث را ادامه بدهید. 
سادات: سخنان آقاى سرکندى مفصل و کامل بود. من آن چیزى که مى خواهم به 
جزئیات این مبحث اضافه کنم این است که من و دوست عزیز آقاى سرکندى از دو فضاى 
متفاوت آمده ایم. من از نشر مکتوب و تولید مجله و کتاب، و ایشان از  فضایى مرتبط با 
فضاى مجازى و اپلیکیشن و سایت. آنچه هر دو  ما خود را در شرف وقوعش مى بینیم 
نوع استفاده از کتاب است و تغییرى که در این کاربرد به وجود آمده است؛ یعنى کتاب 
مکتوب چیزى بود که مخاطب کودك یا بزرگسال آن را در دستش مى گرفت و شروع 
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امروز شما 
مى توانید کتاب 
را به انیمیشنى 
با حرکت هاى 
پیچیده یا ساده 
تبدیل کنید. 
مى توانید به صداى 
آن گوش بدهید. 
مى توانید صداى 
خود را روى آن 
بگذارید. مى توانید 
در لابه لاى داستان 
در قسمت هایى 
بازى کنید. قادرید 
ادامۀ داستان را به 
سلیقۀ خود تغییر 
دهید یا حالت هاى 
مختلفى برایش 
پیش بینى کنید

مى کرد به ورق زدن؛ هر وقت آن را نمى خواست آن را به کنارى مى گذاشت، و هر وقت 
مى خواست برمى داشت. در حقیقت کتاب عضو صامتى بود که ما با آن ارتباطى یک سویه 
داشتیم، اما الان فضا به سمتى رفته که انگار با یک موجود زنده طرف هستیم که تعداد 
حرکت هاى  با  انیمیشنى  به  را  کتاب  مى توانید  شما  مى شود.  بیشتر  مدام  عملکردهایش 
پیچیده یا ساده تبدیل کنید. مى توانید به صداى آن گوش بدهید. مى توانید صداى خود 
را روى آن بگذارید. مى توانید در لابه لاى داستان در قسمت هایى بازى کنید. قادرید ادامۀ 
داستان را به سلیقۀ خود تغییر دهید یا حالت هاى مختلفى برایش پیش بینى کنید. کتاب 
دارد به یک دوست و موجود هوشمند تبدیل مى شود که کنار بچه قرار مى گیرد و قسمتى 
از وقت و زندگى اش را پر مى کند. به عبارتى مى توان گفت دارد به فضاى بازى نزدیک 
مى  شود. این ها امکان هاى تازه اى است که روى دیوایس هاى جدید ایجاد مى شود، حالا 
اینکه خوب است یا بد بحث دیگرى است. اینکه آیا  کتاب کاغذى حس متفاوتى دارد 
و چیزى دارد که این ها ندارند، بحث دیگرى است. ما دربارة  واقعیت ها صحبت مى کنیم.

 در سال 2013 تعداد اپلیکیشن هاى دانلود شده اى که روى پلت فرم هاى IOS کار 
ویندوز  و  میلیارد،   2/4 بلک برى  29میلیارد،  اندروید  است؛  بوده  27میلیارد  مى کنند 
4/1میلیارد . خب، این یعنى این بازار درآمدزایى فوق العاده اى برایشان داشته است. 6,5 
میلیارد دلار درآمد اپل از دانلود اپلیکیشن بوده و با فاصلۀ زیادى 1,9میلیارد دلار درآمد 
اندرویدى ها. منتها 23 درصد این دانلود ها بازى و 11درصد آن ها تفریحى بوده است که 
سرگرمى  و  بازى  اپلیکیشن ها  این  یک سوم  مجموعاً  یعنى  34درصد؛  مى شود  مجموعاً 
در  شاید  که  مى دهند  تشکیل  را  آمار  این  درصد  الکترونیکى 5  کتاب هاى  ولى  بوده اند. 
مقایسه با کل، عددى نباشد؛ 5 درصد 60میلیارد مى شود 3میلیارد که شاید درآمد زیادى 
نباشد ولى آنچه باید به آن توجه کرد رشد چشمگیر آن طى سال هاى اخیر است. در سال 
2008، اپل 500 اپلیکیشن در سایت خودش ارائه کرده است و در سال 2014 نزدیک به 
یک میلیون اپلیکیشن در سایت اپل وجود دارد. در سال 2008 تعداد دانلودى که شده 
بود نزدیک به 300میلیون بوده ولى در سال 2013 این عدد به حدود 27میلیارد رسیده 
باورنکردنى است. اگر از این فضا غفلت  است. این سرعت رشد طى پنج شش سال واقعاً 

شود فاصلۀ معنى دارى به وجود مى آید که پرکردنش به سادگى امکان پذیر نیست. 
که   مى دهد  امکاناتى  شما  به  ابزار  این  مى شوید،  کودك  فضاى  وارد  شما  وقتى  کلاً 
به شدت جذاب است. صدا، رنگ و حرکت چیزهایى است که دارد به کتاب اضافه مى شود 
با کیفیت هایى متفاوت. یعنى شما بهترین رنگ و کیفیت تصویر را هم که در نظر بگیرید 
باز هم کیفیتش با یک اسمارت دیوایس قابل مقایسه نیست و امکانات جانبى  زیادى هم 
به شما مى دهد. ویژگى اى که دارد این است که براى بچه اى که سواد ندارد و زیر سن 
دبستان است و نمى تواند از متن کتاب به تنهایى استفاده کند و باید بزرگ ترش آن را 
به  را  آن  به تنهایى  مى تواند  کودك  است.  کارآمدى  جایگزین  وسیله  این  بخواند،  برایش 
دست بگیرد و شعر و قصه گوش کند. قطعاً نکات منفى اى نیز دارد یعنى آن جا که والد 
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براى کودکش کتاب مى خواند، ارتباط حسى و عاطفى بین او کودکش چیزى است که 
جایگزینش دیگر در اسمارت دیوایس وجود ندارد؛ ولى به هر حال خصوصیتى است که 

مى توان از آن استفادة مثبت کرد. 
فخریان: آقاى شیخ الاسلامى این بحث را ادامه بدهید. با توجه به اینکه شما در حال 
حاضر در این حوزه کار مى کنید، وضعیت امروز کتاب الکترونیک کودك را چگونه توصیف 

مى کنید؟
شیخ الاسلامى: من در ابتدا مى خواهم بحث را از یک هشدار 
شروع کنم. این میزگرد و موضوع بحثى که جریان دارد نشان از 
تکرار اتفاقى مى دهد که معمولاً در ایران با ورود تکنولوژى جدید 
رخ مى دهد. آن اتفاق این است که ما به جاى آنکه درك درستى 
به  که  امکاناتى  به  بلافاصله  آوریم،  دست  به  جدید  تکنولوژى  از 
ما مى دهد رجوع مى کنیم و آن را با وضعیت موجودمان مقایسه 

مى کنیم. 
من قبل از اینکه بحث را با وضعیتى که داریم شروع کنم مى خواهم راجع به آى لایف 
(ilife) صحبت کنم، راجع به زندگى در دنیاى اپَ، زندگى بر روى اسکرین. واقعیت این  
است که اینتراکتیوبوك یا حتى اى بوك و اپلیکیشن بوك فاصلۀ کهکشانى دارد با آنچه ما 
وقت شنیدن نشر الکترونیک در ذهنمان نقش مى بندد. وقتى مى گوییم نشر الکترونیک 
که  جدیدى  بستر  در  داریم  ذهن  در  که  شکلى  همان  به  کتاب  که  است  این  تصورمان 
دیجیتال است منتشر مى شود. ولى واقعیت این است که زندگى یک کودك طبقۀ متوسط 
امروز سراسر با زندگى کودك 10 سال پیش متفاوت است و گستره اى که زندگى اش در 
صفحۀ موبایل و تبلت دارد اگر فهمیده نشود، تولید محصولى که متناسب با این دستگاه ها 
نکرده  خداى  مى افتد؟  اتفاقى  چه  آن وقت  و  نمى شود  ممکن  باشد  جدید  زندگى  این  و 
چنین مى شود که مثلاً 5 سال دیگر نشرهاى بزرگ و کوچک ما تعداد زیادى اپَ خواهند 
داشت که در واقع تولید محتواى همان نسخه هاى چاپى کتاب ها به صورت دیجیتال است 
و همان بلایى سر آن ها مى آید که سر کتاب چاپى آمده است؛ یعنى هر کتاب 100 تا 
200 تا منتشر مى شود و بدون مخاطب مى ماند و بعد در انبار لایتناهى اپ هاى مرده در 
اپ استور (app store) و گوگل پلىِ (google play) دفن مى شود و هیچ وقت به آن ها 
رجوع نمى شود. ما اگر بخواهیم آن گونه که شایسته است به تولید ادبیات و متن براى 
کودك بپردازیم اول باید این بستر جدید و تأثیرى که بر زندگى ما مى گذارد را فهم کنیم. 
واقعیت این است که امروز تبلت و گوشى هوشمند بخشى از زندگى و بدن کودك اند. 
یعنى کودك مى تواند از طریق این ابزار تجربۀ زیستى خود را گسترش دهد. بنابراین آنچه 
تا امروز کتاب کودك و ادبیات کودك دانسته مى شد، تا سال 2002 و 2003 که آقاى 
استیو جابز مرحوم آن دستگاه را بیرون آورد و به دوربین ها نشان داد یک چیز بوده و  بعد 
از ورود این دستگاه به زندگى کودك، و به نشر کتاب و ادبیات، چیز دیگرى است. اگر این 

بازارى بکر، بزرگ و جذاب



350160

۴ ă ۳ ȝ×Ìÿǯ ،ùăË ùÌـــÜ
 ۱۳۹۳ ȔÌǊـــÛĀǦ ă ǩȲȸÌǑ

وضعیت نشر

شیخ الاسلامى:
واقعیت این است 
که امروز تبلت و 
گوشى هوشمند 
بخشى از زندگى 
و بدن کودك اند. 
یعنى کودك 
مى تواند از طریق 
این ابزار تجربۀ 
زیستى خود را 
گسترش دهد

فهمیده شود که در کشور ما طبق آمار رسمى روزانه 50میلیون ساعت از اپلیکیشن هاى 
خواهیم  موفق  اپلیکیشنى  و  الکترونیک  نشر  یا  کتاب  آن گاه  مى شود،  استفاده  مختلف 
داشت. اما اگر بخواهیم چنین تصور کنیم که این بستر جدید فقط مجموعه اى از امکانات 
بیشتر است، یعنى مثلاً روى کاغذ رنگ به شکل CMYK بود اما الان صفحۀ مانیتور 
داریم با 256میلیون رنگ؛ اگر درك ما فقط در همین حد باشد، پیشرفتى در این حوزه 
 Angry) انگرى بردز  شیفتۀ  ما  کودکان  تمام  تقریباً  چرا  نفهمیم  اگر  داشت؛  نخواهیم 
Birds) هستند؛ اگر نفهمیم حسى که بچه از بازى روى صفحۀ اسکرین دارد، با بازى هاى 
یک قل دو قلى که ما زمان بچگى داشتیم، چه فرقى دارد، در این حوزه موفق نخواهیم شد. 
مربوط به یک سال ونیمى است که مشغول تحقیق در  تجربه اى که ما داریم عمدتاً 
یعنى  است؛  حیرت آور  آمارها  هم  کشور  داخل  تجربه  این  براساس  و  هستیم  حوزه  این 
فاصله اى  نه تنها  جهان  کشورهاى  و  ایران  بین  که  است  حوزه هایى  معدود  از  حوزه  این 
نیست بلکه از خیلى کشورها به لحاظ ضریب نفوذ، جلوتر هم هستیم. اولین کشور در 
دنیا عربستان است به لحاظ ضریب نفوذ موبایل هوشمند که به ازاى هر یک نفر، یک و نیم 
موبایل و ابزار هوشمند وجود دارد؛ بعد امارات است، و بعد کشورهاى خاورمیانه از جمله 
کشور ما. یعنى ما در دنیا تقریباً رده هاى اول دسترسى به ابزار را داریم. هم اکنون در این 
حوزه ما نزدیک به 30 کتاب آماده داریم، ولى به همین دلیل که باید زندگى دیجیتال 
کودك ایرانى شناخته و فهمیده شود، در حال حاضر فقط دو جلد کتاب از مجموعۀ ما 

در بازار هاى داخلى وجود دارد. 
جالب است که در این میان به نتایج حیرت آورى رسیدیم. در کمتر از دو ماهى که این 
کتاب ها را روى بستر فروش اپلیکیشن داخلى قرار دادیم، نزدیک به تیراژ دو دوره چاپ 
کتاب از آن فروختیم و بچه ها استفاده کردند. در واقع پلت فرم و ژانرى که استفاده کردیم 
همان اینتراکتیو بوك (کتاب هاى تعاملى) است که پیش تر به آن  اشاره شد. ما فرض را 
بر این قرار دادیم که کودك و مخاطب بخشى از قصه اند و دیگر آن رابطۀ یک سویه بین 
مخاطب و نویسنده وجود ندارد ــ همان رابطه اى که آقاى سادات گفتند که دیگر به  هم 
خودش سازندة قصه است و مى تواند شئون  خورده است. در فضاى جدید، کودك واقعاً 
قصه را عوض کند. اگر از من بپرسید وضعیت نشر دیجیتال کودك در ایران چطور است 
من مى گویم در مقایسه با جهان در جایگاهى رویایى هستیم. به این دلیل که شما در 
ایران مى توانید لااقل همین سه نفر را پیدا کنید که دارند خیلى جدى به این موضوع فکر 
مى کنند و این به نسبت جایگاه نشر کودك در جهان، اتفاق خوبى است و نشان مى دهد 

که جامعۀ ایرانى دارد از آن استقبال مى  کند.
فخریان: به نظرتان چه درصدى از مخاطبان نشر چاپى را به خود اختصاص مى دهد؟

شیخ الاسلامى: با تجربه اى که از این یک جلد داشتیم به شما اطمینان مى دهم که 
بیش از سه برابر مخاطبان بالفعل ادبیات کودك، مخاطبان بالفعل ادبیات کودك موبایلى 
خواهند بود. یعنى اگر انتشاراتى الان 1000 کتاب دارد و این 1000 کتاب را در سال 
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 5میلیون مخاطب مى خواند،  همین 1000 جلد را اگر به شیوة درست روى پلت  فرم هاى 
خواهد  به 15میلیون  تبدیل  این 5میلیون  بیاورد،  اسمارت دیوایس ها  یا  تبلت  و  موبایل 
بالاى 5میلیون  است، فکر کنم  بازى هاى موبایل در ایران باورنکردنى  تعداد دانلود  شد. 
  (Cut the Rope)کات دروپ بالاى 3میلیون  شد  دانلود  یک،  بردزِ  انگرى  فقط  نسخه 
دانلود شد، از 50میلیون ساعاتى که بچه هاى ایران از اپَ ها استفاده مى کنند حتماً بخش 
و  ابزار  این  ما  که  است  این  نکته اش  مى یابد.  اختصاص  الکترونیک  نشر  به  قابل توجهى 
جایگاه آن را در زندگى درست بفهمیم و تلاش نکنیم از زندگى بقیه الگوبردارى کنیم. 
در واقع بفهمیم این زندگى متفاوتى است و تکنولوژى به ما این امکان را داده بدن خود 
را گسترش دهیم در اسمارت دیوایس هایى که تا دو سال دیگر روى چشم ما و روى مچ 

دست ما جاى خواهند گرفت و شکل متفاوتى از زندگى را براى ما تصویر خواهند کرد.
همان  از  داریم  ما  دهید.  ادامه  را  بحث  این  شما  سادات  آقاى  فخریان: 
اسمارت دیوایس هایى استفاده مى کنیم که کشورهاى دیگر دارند استفاده مى کنند. قاعدتاً 
باید نیاز بچه هاى خودمان را بشناسیم و بدانیم که چطور باید با آن ها در نشر الکترونیک 

برخورد شود.
سادات: ببینید، بحثى که ما قبل از ورود به بحث نشر مکتوب داشتیم و مفصل روى 
آن کار کرده بودیم این بود که وقتى شما مى خواهید مطلبى را به کودك ارائه بکنید در 
چه قالبى بهترین تأثیرگذارى را دارد. آن چیزى که در تولیدات کودك و در نشر مکتوب 
کودك همه جا مشترك دیده مى شود این است که به مهم ترین عاملى که کودکان نیاز 
نیازهاى  از  یکى  کودکى  سن  در  که  است  «بازى»  عامل  آن  مى شود.  بى توجهى  دارند 
فطرى و مهم است. شما مى توانید هر چه مى خواهید را از طریق بازى به داستان و آموزش 
منتقل کنید. بنابراین آن چیزى که من فکر مى کنم در این ژانر دارد  اتفاق مى افتد درست 
تعریف کردن آن قالبى است که مى خواهیم مطلب را در آن ارائه کنیم و به نظرم مقولۀ 
بسیار مهمى است. تعریف آن قالب خیلى کار و انرژى مى برد، ولى اگر درست انجام شود 
تأثیرگذارى فوق العاده اى خواهد داشت. ما در فضاى مکتوب این را امتحان کردیم، یعنى 
و  دادیم  اختصاص  بازى  به  را  آن  فضاى  سوم  یک  حداقل  که  کردیم  تولید  را  محصولى 
مى دیدیم همان مطلبى که قرار بود در یک شعر یا داستان منتقل شود، به شکل دیگر و 
بهترى مى تواند از طریق بازى هم منتقل شود. خیلى از آموزش هایى را که ممکن است 
حتى قابلیت انتقال از طریق شعر و داستان نداشته باشند، مى توان از طریق بازى انتقال 
داد. شکل بازى مکتوب با بازى حرکتى فرق دارد که آن هم تقسیم بندى هاى خود را دارد. 
 من بار دیگر بر جملۀ آقاى شیخ الاسلامى تأکید مى کنم: این برداشت را که صرفاً یک 
پى دى اف از متن کتابى تولید کنیم و به بازار بدهیم و بگوییم این شد نشر الکترونیک، باید 
به کل از ذهنمان پاك کنیم. در واقع ما باید محصولى تولید کنیم که با اسمارت دیوایس ها 
مى بینیم  زیرا  باشد،  راهکار  یک  مى تواند  هم  پى دى اف  خود  اینکه  کما  بگیرد.  ارتباط 
در  خیلى ها  نمى کنند،  تعریف  هزینه اى  کتاب  براى  کالایشان  سبد  در  خانواده ها  که 

بازارى بکر، بزرگ و جذاب
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سادات:
خیلى از 
آموزش هایى را که 
ممکن است حتى 
قابلیت انتقال 
از طریق شعر و 
داستان نداشته 
باشند، مى توان از 
طریق بازى انتقال 
داد

شهرستان ها به کتابى که در تهران چاپ مى شود دسترسى ندارند، ولى موبایل و تبلت 
دارند. بنابراین شما اگر در ابتدا بخواهید کتاب را  به صورت پى دى اف ارائه کنید خودش 

یک گام به جلو به شمار مى آید. ولى این نوع نشر قابلیت هایى بسیار فراترى دارد. 
شکل  به  کپى بردارى   امیدواریم  است.  کودك  نیاز  شود  تعریف  ابتدا  در  باید  آنچه 
این  در  است،  شده  انجام  فناورى  ابزارهاى  بقیۀ  از  چنان که  غیرهدفمند،  و  پیش پا افتاده 
را  هدفش  نه  کردیم  استفاده  که  فناورى  ابزار  هر   از  ما  حال  به  تا  نیفتد.  اتفاق  حوزه 
مى شناختیم و نه روش استفاده اش را. در این جا با پدیده اى روبه رو هستیم که آن پدر و 
مادرى که ابزار آن را تهیه مى کند و در اختیار فرزندش قرار مى دهد خود چیز زیادى از 
آن نمى داند و کار کردن با آن را بلد نیست و در این زمینه فرزندش خیلى از او جلوتر 
است. نتیجه این مى شود که به یک باره مى بینید بچه تان وارد فضا و دنیایى شده که شما 
هیچ خبرى از آن دنیا ندارید. براى همین باید کمى سرعت به خرج داد تا در فضاى بومى 
کشور خودمان براى فرزندانمان محصولى تولید کنیم. شاید در ابتدا محصول ایدئال نباشد 

ولى لااقل مى تواند این خلأ را تاحدى پر کند.
 اگر بخواهیم در تولید درست عمل کنیم مى دانیم که تولید در این حوزه هزینه بر 
است و حمایت مى طلبد. شاید در گام هاى اولیه حتى بیش از نشر مکتوب نیازمند حمایت 
شما  که  فضایى  در  پرداخت  و  خرید  فرهنگ  هنوز  ما  کشور  در  اینکه  دلیل  به  باشد، 
فروشنده و کالا را نمى بینید و لمسش نمى کنید به وجود نیامده است. جالب است که 
در همین اپلیکیشن هایى که دارد در کل دنیا دانلود مى شود، چیزى حدود 90درصدشان 

رایگان      اند و تنها 10درصد دارد درآمد زایى مى کند. 
 ما اولین اپلیکیشن خودمان را براساس محتواى مجله درآوردیم و 20 فروردین ماه 
قدر  آن  اپلیکیشن ها  ورود  حجم  و  سرعت  اما  دادیم،  قرار  اپل  سایت  روى  گذشته  سال 
زیاد بود ـ همان طور که دوستان گفتند فضایى مانند یک انبار بسیار بزرگ است ـ که 
اپلیکیشن ما در آن فضا گم شد. بنابراین، اطلاع رسانى به کودك یا والدى که مى خواهد 
از این اپلیکیشن هاى داخلى استفاده کند خودش راهکارهایى مى طلبد که متقاضى بتواند 
در این حجم بسیار زیاد بگردد تا آن اپلیکیشن ایرانى را که بومى سازى شده پیدا کند. 
حالا براى پرداخت هم باید تلاش کنیم فرهنگش را به وجود بیاوریم که مشترى بتواند 

پرداخت کند تا کار درآمدزایى داشته باشد و این چرخه بچرخد.
دارد  درآمد زایى  گفتند  سادات  آقاى  که  ده درصدى  آن  با  سرکندى  آقاى  فخریان: 

چطور مى   شود کار کرد؟
سرکندى: خب من اجازه مى خواهم چند تا نکته قبلش بگویم تا برسم به این ده 
آن هایى  سرى  یک  گروه اند،  دو  هست  بازار  در  که  ایرانى  اپَ هاى  تعداد  ببینید  درصد. 
حدود  و  است  آى پد  براى  آن ها  از  مورد  حدود 300  تقریباً  که  است  اپل  سایت  در  که 
400 مورد براى آیفون؛ بعضى شان رایگان و بعضى دیگر پولى اند. رعایت کپى رایت هم 
الزامى است. تعداد اپ هایى که براى اندروید وجود دارد بیشتر از این است ولى معمولاً 
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دربازارهاى رسمى بین المللى مثل سامسونگ مارکت یا گوگل پلى انتشار پیدا نمى کند و 
مى دهند  ترجیح   (developers) پدیدآورندگان  دنیا  در  نیست.  هم  کپى رایت  مشمول 
تحت پلت فرم اپل نرم افزار بنویسند، براى همین هم درآمد اپل از  فروش نرم افزارش  بیش 

از فروش اندروید است با اینکه تعداد گوشى اندرویدى بیشتر است. 
حال باید به دو نکته توجه کرد: الان در حوزة اپلیکیشن هاى فارسى، ما اپلیکیشن هاى 
خودمان را در بازار آى.تى منتشر کردیم و نه در بازار داخلى. شاید تصور بر این باشد که 
مخاطب ایرانى نمى تواند راحت کانکت شود و آن را بخرد. ولى آیا فقط فارسى زبان ها در 
ایران هستند؟ نه. فارسى زبان هاى زیادى در آمریکا و دیگر کشورها داریم. طیف مخاطب 
خوبى از تاجیکستان و افغانستان داریم. درآمدش هم بد نیست. اپ رایگان است ولى در 
عرضۀ رایگان اپ براى شما موقعیت درآمدزایى فراهم  مى شود. به همین دلیل است که 
در بازار اپ 90 درصد آن ها رایگان عرضه مى شوند. آن  90درصد هم دارند درآمد کسب 

مى کنند، ولى درآمدشان جاى دیگرى است. 
توجه کنید که این صنعت نوپا است؛ ما در مورد یک میلیون اپ صحبت مى کنیم. 
حساب کنید که در سال گذشته فقط یک میلیاردوچهارده میلیون گوشى فروخته شده 
است.  بکر  خیلى  بازار  این  پس  دارد،  وجود  اپل  گوشى  حوزة  در  فقط  اپَ  یک میلیون  و 
کشور  یا  شهر  فقط  کار  محدودة  فارسى زبان  مکتوب  نشر  در  است.  زیاد  کار  جاى  هنوز 
ایران است. با توجه به محتواى قوى اى که وجود دارد ایران هم مى تواند به راحتى وارد 
که  فناورى  این  از  باید  فقط  ندارد.  وجود  محدودیتى  هیچ  و  شود  بین المللى  بازارهاى 
موازى تکنولوژى غرب دارد پیشرفت مى کند استفاده کند و وارد بازارهاى خارجى شود. 
یعنى مى تواند به  جاى اینکه 70 نه، 100-150میلیون مخاطب فارسى زبان داشته باشد با 

7میلیارد مخاطب روبه رو شود و  سهم قابل توجهى از این بازار به دست آورد.
در مورد کتاب چنین اتفاقى نمى افتد؛ کتاب با بازى متفاوت است. در کتاب دیجیتال 
کتاب  صرف  خواندنِ  از  فراتر  که  بدهید  خدمات  و  امکانات  مدل  هزاران  مى توانید  شما 
باشد و بشود از آن کسب درآمد کرد. فروش خود کتاب خواندنى مى تواند تنها یکى از 
که  باشد  ویژگى هایى  و  امکانات  مى تواند  دیگر  یکى  باشد.  درآمد  کسب  براى  راه ها  این 
مى توان در کتاب به کار برد. مثلاً کتاب قصه اى مى گذاریم  مثل کدو قلقله زن، این یکى از 
پر فروش ترین کتاب هایى بوده که ما داشتیم؛ شاید بالاى چند هزار دانلود داشتیم. کودك 
مى آید کتاب را که رایگان است مى گیرد و از آن استفاده مى کند. بعد مى بیند مى شود با 
نقاشى هاى کتاب بازى کند یا رنگ آمیزى کند؟ این جاست که باید یک دلار بدهد تا این 
امکان را به دست بیاورد. حالا اگر دوست دارد با تصویرهاى کدو قلقله زن پازل هم درست 
کند باز هم باید یک دلار بدهد. همین یک دلار یک دلارها درآمدزا مى شود. حالا این فقط 
یک مثال بود. اگر بنشینیم فکر کنیم انواع مختلف راه براى کسب درآمد وجود دارد که 

در خارج از آن ها استفاده مى کنند. 
من فقط به یک نکته اشاره کنم که شاید کمى از موضوع انحراف داشته باشد. طبق 

بازارى بکر، بزرگ و جذاب
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وضعیت نشر

شیخ الاسلامى:
ما براى عرضۀ 
بین المللى هیچ 
محدودیتى نداریم.  
ولى چون بازار 
واحد است فقط 
اعتماد است که 
جواب مى دهد. 
بگذاریم زبان 
فارسى نماد کار 
سرهم بندى و 
کار شتاب زدة 
بى کیفیت نباشد

باید  و  شناخت  را  صنعت  این  باید  که  دارم  قبول  من  شیخ الاسلامى،  آقاى  صحبت هاى 
نسبت به آن اشراف پیدا کرد ولى این قدر بستر خوب است و زمان، زمان خوبى است که 
مى شود وارد این بازار شد و از آن بهره گرفت و در طى زمان ایرادهاى کار را ترمیم کرد. 
یعنى کسى که ناشر مکتوب است و مى خواهد تکنولوژى اش را عوض کند مى تواند در 
این راه ریسک کند، چون درآمدش خوب است، درآمدش به دلار است. دیگر اگر قیمت 
دلار برود بالا هم خیلى برایش مهم نیست چون درآمدش را به دلار کسب مى کند. قبول 
دارم که باید شناخت پیدا شود، ولى به نظرم نباید صبر کنیم تا شناخت حاصل شود و 

بعد دست به کار بشویم. 
مى کنم  خواهش  اینکه  یکى  بگویم:  دیگر  نکتۀ  دو  مى خواهم  من  شیخ الاسلامى: 
دولت از نشر دیجیتال حمایت نکند. این را صمیمانه عرض مى کنم. از سینما و ورزش و 
ادبیات کودك ما چهل سال حمایت کرد، اما لطف کند وارد فضاى دیجیتال نشود. تجربۀ 
ادبیات کودك نشان داده است که هر چه دولت دیرتر وارد بشود به نفع ماست. واقعیتى 
که آقاى سرکندى گفتند درست است که این صنعت صنعتى است که خودش مى تواند 
خودش را بچرخاند. ما در تاریخ ابزارى نداشتیم که بچه ها این قدر مشتاقش بشوند. همین 
الان در غرفۀ ما دو تا تبلت گذاشتیم تا بچه ها بازى کنند. این صفى که بچه ها مى کشند 
که نوبتشان بشود بیایند «مانیا» را تاچ کنند تا از این ور صفحه برود آن ور صفحه واقعاً 

مثالش تجربه نشده بود. 
نکتۀ دوم این است که کاش بشود ما براى تولید در حوزة موبایل و اپلیکیشن براى 
کودك، تفکر انتقال پیام را از سر بیرون کنیم؛ یعنى این ذهنیت را که من نویسنده یا 
تولید کننده پیام هایى دارم و آقاى کودك یا خانم خردسال هم نیازهایى دارد و من حالا 
کتاب  بشقاب  این  زمان  یک  بدهم.  او  به  و  بشقاب  توى  بریزم  مى خواهم  را  پیام ها  این 
بود حالا این بشقاب دیوایس است. من خواهش مى کنم این طور به مسئله نگاه نکنید. 
خودتان هم گفتید در بحث موبایل و تبلت بچه ها بزرگ ترهاى این دنیا هستند، یعنى 
بچه ها بیشتر و بهتر از ما مى دانند و مى فهمند این اپَ یعنى چه. باز من خواهش مى کنم 
انسانى،  والاى  اخلاق  و  ارزش ها  و  مفاهیم  مجموعۀ  مى خواهند  که  تولیدکنندگانى  از 
سعادت بشرى، شیوة زیست سالم، زندگى سبز، زندگى سرخ و سیاه و غیره را به کودکان 
منتقل کنند، لطفاً از این دیوایس ها استفاده نکنند، چون تنها کارى که مى کنند این است 
که اعتماد و رفاقت بچه را با آن از از بین مى برند. دنیاى موبایل دنیایى است که در آن 
حتى  و  بزرگسالى  عینک  با  بخواهیم  ما  اگر  است.  شده  عوض  بزرگ ترها  و  بچه ها  جاى 
نگاه معلمى به این دنیا نگاه کنیم موفق نمى شویم. اجازه بدهیم این جا بستر آزادى براى 

بچه ها باشد. 
نکتۀ سومى را هم اضافه مى کنم. من هم مثل آقاى سرکندى کاملاً قبول دارم حالا 
و  والدین  که  داشتیم  را  اقبال  این  ما  ولى  کرد  تولید  باید  دارد  وجود  تولید  توانایى  که 
بچه ها به دلیل اینکه ما تولید کننده نبودیم به این ابزار اعتماد کرده اند، فقط به لحاظ 
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کیفیت تولید. یعنى عادت کرده اند کار خوب ببینند. ما اگر شروع کنیم به تولید انبوه، 
بى کیفیت و مدام، اعتماد بچه که از بین برود و دیگر احساس نکند موبایل همان چیزى 
کند  احساس  اگر  هست؛  جالب  صداهاى  و  کتاب ها  هست،  انگرى بردز  رویش  که  است 
دارد،  وجود  آن جا  هم  فارسى  نازل  کارهاى  اپَ استور  کودکانِ  بخش  مى رود  وقتى  که 
اعتمادش از بین مى رود و به دست آوردن دوبارة آن شاید دیگر ممکن نباشد. مثالى که 
مى خواهم بزنم مثال فروش سوپر مارکتى سى دى و دى وى دى براى بچه هاست. ابتدا به 
این  است  خوبى  محصول  مى شود  عرضه  سوپرها  در  آنچه  مى شد  احساس  اینکه  خاطر 
کانال براى عرضه وجود داشت، اما آن قدر این دوستان زیر پله اى وارد فضاى کودك شدند 
که الان خود صمد بهرنگی هم سى دى بزند و در سوپر مارکت بگذارد، بیشتر از 500 تا 
نمى فروشد. چون والدین تصورشان این شده که  آنچه در سوپر مارکت عرضه مى شود 
اپَ  نگذاریم  بیفتد.  هم  اپلیکیشن ها  براى  اتفاقات  این  نگذاریم  است.  شده  سرهم بندى 
فارسى بشود فیلم فارسى. آقاى سرکندى گفتند ما براى عرضۀ بین المللى هیچ محدودیتى 
نداریم. مى دانم پلت فرمهایى موجود است که با یک کلیک مى شود با آن اپَ درست کرد و 
گذاشت روى سایت اپَ استور تا مثلاً 7میلیارد دانلود بشود، ولى چون بازار واحد است فقط 
اعتماد است که جواب مى دهد. بگذاریم زبان فارسى نماد کار سرهم بندى و کار شتاب زدة 
بى کیفیت نباشد. بزرگ ترین برند اپلیکیشن کودکان توکابوکا (Toca Boca) است که 
در این مدتى که دارد کار مى کند کلاً 10 تا 15 اپَ بیرون داده. چرا؟ نمى توانست همین 
طورى اپلیکیشن تولید کند و بریزد توى بازار؟ چرا مى توانست، ولى این کار را نکرد چون 
باید مخاطبش را مى شناخت. ما خودمان هم همین الان بالاى 30 اپَ آماده داریم ولى 
هنوز وارد فضاى بین المللى نشده ایم، چون نمى خواهیم زیر اپ هاى دیگر دفن شویم یا 
در  موبایل  و  تبلت  کنیم.  نگاه  گذرى  مشترى  مثل  فارسى زبان  مخاطب  به  نمى خواهیم 
زندگى  بچه هاى ما حضور خواهد داشت، اگر از کار فارسى زبان مراقبت نکنیم، انگلیسى 

را انتخاب خواهند کرد.
معتقدم که از همین دیوایس و فناورى باید  سرکندى: من بیش از هر چیز شخصاً 
نهایت استفاده را کرد که مفاهیم اخلاقى و مذهبى و تمام ارزش هایمان را انتقال بدهیم. 
و اتفاقاً جامعه کاملاً راغب است که این مفاهیم را با فناورى روز دریافت کند. یک مثالى 
بزنم خدمتتان: تعداد قابل ملاحظه اى اپَ هست که بهایى ها دارند با آن ها تبلیغ بهاییت 
مى کنند. اپ هاى اسلامى و شیعى خیلى کم است. مثال مى زنم در میان این یک میلیون 
اپلیکیشن موجود فقط یک دانه نهج البلاغه وجود دارد که آن هم تازه آمده است. یک 
قرآن وجود دارد که آن را هم یک شرکت انگلیسى زده است. ما آمدیم یک کتاب موبایل 
خاله  مثل  مى کردیم  تولید  ما  که  کتاب هایى  معمولاً  کردیم.  تولید  مهدویت  حوزة  در 
سوسکه و غیره 99 سنت بود. این کتاب در حوزة مهدویت را که داستانى و انیمیشن بود 
یک دلار و 99 سنت قیمت گذاشتیم. اتفاقاً کتاب خوبى بود و فروش خوبى داشت. یک 
موقع بین عید غدیر و قربان که فاصلۀ حدود یک هفته اى وجود دارد، یکى از این آقایان 

بازارى بکر، بزرگ و جذاب
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وضعیت نشر

عرضه  مجانى  روز  چند  این  در  را  کتاب  این  که  داد  پیشنهاد  است،  ما  دوست  که  علما 
کنیم. من گفتم نمى شود؛ اصرار کرد ما هم قبول کردیم. تا قبل از آن روزانه فروش خوبى 
داشتیم، اما در آن مدتى که مجانى شد باور کنید فروش ما به یک پنجم تقلیل پیدا کرد. 
مردم از کار مذهبى ارزان خسته شده اند. اتفاقاً همان نکاتى که پدر و مادرها مى خواهند 
به بچه بفهمانند ولى نمى توانند، این فناورى واسط خوبى براى آن است که مفاهیم ارزشى 

را به مخاطب خودش بفهماند. 
داد  نشان  داشتیم  ما  که  تجربه اى  اینکه  هم  آن  بگویم،  دیگر  نکتۀ  یک  فقط  من 
از  مجموعه اى  نیست.  کار  مناسب  دیوایس ها  براى  بهینه سازى شده  متعارف  ادبیات  که 
 born) دیجیتال  بورن  اساساً  که  داستان هایى  تولید  براى  کارند  مشغول  نویسندگان 
digital) باشند. یعنى اگر نویسندة معمولى فکر مى کند کاغذ و قلمى بردارد و رویش 
قصه بنویسد،  در این حوزه باید از اساس فکر بشود که براى دیوایس هاى دیجیتال چگونه 
باید داستان نوشت. ناشران باید توجه کنند که اگر مى خواهند وارد این بازار شوند، باید 

الزامات تولید را بدانند و بخشى خلاقانه براى تولید در بستر اپلیکیشن ها بگذارند. 


